e Imprese

di RUPERT LIMENTANI*

n questa indagine vogliamo esami-

nare i possibili effetti delle diverse

fusioni e acquisizioni che si sono
verificate fra le banche nel corso del
2006 sull'economia e sulle imprese
figuri.,
Vediamo innanzitutto quale & la strut-
tura delle banche nella regione: al 30
giugno del 20086, solo 7 banche ave-
vano la propria sede in Liguria {Fon-
te: Banca d'italia - Bollettino Statisti-
co lll - 2006), di cui cingue a Geno-
va, una alla Spezia e una Savona,
per complessivi 942 sportelli bancari
(513 a Genova, 117 a Imperia, 132
alla Spezia € 180 a Savona).
Mentre it numero di sportelli rappre-
senta il 2,96% del totale nazionaie
(31.778) il numero delle banche con
seds in Liguria & solo lo 0,89% del
totale nazionale. Quindi si pud affer-
mare che la Liguria rimane tuttora
“terra di conquista” da parte di ban-
che con la propria sede altrove.
Quanto a volumi di impieghi e di rac-
colta della clientela localizzata in Li-
guria per tipologia di banca, sono le
banche grandi ad avere la quota di

mercato pill elevata fra la clientela li-
gure, con il 41,9% degli impieghi s il
42,9% della raccolta, mentre & inte-
ressante notare che la Liguria & una
delle regioni in cui gli impieghi ban-
cari superane i volumi di raccolta di-
retta {depositi, libretti ecc), ampia-
mente compensata dalla raccolta
“indiretta” (titoli a custodia e in ge-
stione, fondi ecc.).

Infine, la Liguria rappresenta una
quota del tutto marginale a livelio na-
zionale sia per quanto riguarda il nu-
mero dei clienti affidati sia per quan-
to riguarda 'accordato e l'utilizzato.
Per quanto riguarda il numero degli
sportelli, senza voler entrare nel me-
rito delle strategie dei singoli gruppi
bancari (Banca Intesa, San Paoio
IMI, Banca Pepolare Verona e Nova-
ra, Banca Popolare ftaliana) riguardo
alla possibile razionalizzazione della
rete post-fusione, I'esame dell'elen-
co degli sportelli di ciascun gruppo
bancario evidenzia che in tutte le
province il numero di sovrapposizioni
di localita & piuttosto elevata. Questo
pud essere indicativo di una possibi-
le futura razionalizzazione a fusioni
avvenute,

Quali possono essers, invece, gli ef-
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fetti operativi sulla clientela azienda-
le? Per quanto riguarda il livello ge-
nerale degli affidamenti, occorre no-
tare che le fusioni fra due gruppi
bancari generalmente portano a una
riduzione complessiva degli affida-
menti precedentemente in essera
presso i gruppi bancari che si sono
fusi. Infatti, generalmente tutti i grup-
pi bancari devono porre grande at-
tenzione ai cosiddetti “rischi di con-
centrazione”, che vengono regola-
mentati da Banca d'ltalia con appo-
sita normativa, per evitare che il por-
tafoglio crediti delle banche sia ec-
cessivamente esposto ad un numero
troppo ridotto di nominativi.

E quindi cosa abbastanza normale
che alla prima revisione fidi dopo una
fusione bancaria il livello complessivo
di affidamento al singolo cliente pre-
cedentamente affidato da entrambe
le banche venga ritoccato verso il
basso, tenendo conto, owiamente,
della forza reddittuale e patrimoniale
del singolo soggetto.

Come conseguenza si pud solo con-
sigliare le aziende di non incorrere
nell'errore di operare con un numero
troppo ristretto di istituti di credito.,

| grandi gruppi bancari hanno creato -



centri per le imprese, centri corpora-
te, centri fidi a livello regionale e a
volte a livello nazionale, nei guali
confluiscono le pratiche fide da valu-
tare. La distanza fisica fra impresa e
analista fidi rende apparentemente
meno trasparente il processo, alme-
no dal punto di vista del cliente, an-
che se in realtd costringe la banca a
basare le proprie decisioni solo su
elementi oggettivamente riscontrabili
@ non pid su sensazioni, buone in-
tenzioni e speranza per il futuro. |l
clients pud percepire uno scollamen-
to nel rapporto a seguite di una fu-
sione fra la propria banca e un'altra e
la conseguente riorganizzazione. Ri-
mane importante per I'azienda man-
tenere buoni rapporti con le proprie
banche &, a differenza dal passato,
essa si deve ora sforzare per fornire
spontaneamente alle proprie banche
molte pil informazicni e dati (finan-
ziari, gestionali, prospettici) rispetto a
prima, proprio per permettere
all"analista remoto” di superare la
distanza fisica che li separa e di ca-
pire meglio il vero andamento e le
vere prospettive dell'impresa.

Una delle lamentele che si sentono
pil spesso a seguito di una fusione &

che il nuovo gruppe “non tiene pill
conto delle specificita focali”. E ab-
bastanza evidente che una banca ad
estensione nazionale 0, guanto me-
no supra-regionale, non pud che
adottare una politica di credito omo-
genea e uniforme su tutto il territorio
in cui opera. Perfino e banche con
sede centrale in Liguria ma che ope-
rano in pid regioni o a livello naziona-
te non hanno pit politiche del credito
rivolte specificatamente agli impren-

ditori liguri. Analogamente, te banche -

pit grandi cercano di strutturare il
proprio portafoglio crediti con un
buon equifibric di distribuzione terri-
toriale evitando eccessive concen-
trazioni regional.

Le fusioni tra le banche sono un fe-
nomeno che continuera anche in fu-
turo. Quelle in atto fra Banca Intesa e
San Paoclo IMI nonché fra la Banca
Popolare di Verona e Novara e la
Banca Popolare ltaliana avranno si-
curamente un impatto anche sul ter-
ritorio ligure, non solo, probabilmen-
te, in termini di razionalizzazione del-
la rete di sportelli, ma anche in termi-
ni di livello complessivo degli affida-
menti, di processo decisionale se-
guito nelle pratiche di affidamento e
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di grado di recepimento delle specifi-
cita delle imprese liguri nelle pratiche
di affidamenta.

Per le imprese significa saper opera-
re con un congruc numerg di han-
che lasciando ampi margini nel livello
di affidamento complessivo rispetto
agli utilizzi, saper fornire loro maggio-
ri informazioni e dati finanziari, ge-
stionali e prospettici, nonché di sce-
gliere con maggiore attenzione di
prodotti e | servizi proposti dai singo-
i gruppi. ‘
Le fusioni e le aggregazioni bancarie
sono fondamentalmente un’evoluzio-
ne sana del sistema, in quanto i
gruppi pit grandi e strutturati vengo-
ne gestiti con criteri pit sviluppati e
articolati in termini di capacita di va-
lutazicne del rischio. Questo dovreb-
be garantire a sua volta una maggio-
re stabilita al sistema nel suo com-
plesso, caratteristica fondamentale
per lo sviluppo economico regionale
e nazionale.
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